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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
 

AL CONTO CONSUNTIVO 2009 
 
 

Le attività dell’AIDEA, che si avvalgono della nuova sede di Bologna, in Via Farini 14, 
presso l’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della Provincia di Bologna,  
sono state condotte sulla base sia di esperienze storicamente accumulate, sia di iniziative 
rinnovate nel metodo e nel contenuto, grazie al corale impegno del nuovo Consiglio 
Direttivo, che è entrato nella pienezza delle sue funzioni nel gennaio 2008. 

Quanto detto si può desumere dal dettaglio delle operazioni, illustrate di seguito secondo 
un approccio mantenutosi costante negli anni, il quale - almeno intenzionalmente - dovrebbe 
facilitare la comprensione dei risultati ottenuti e dei processi evolutivi in atto 
nell'Associazione.  

 
 
1. ATTIVITÀ SCIENTIFICHE 
 
Nel 2009 il Convegno nazionale, tenutosi a Ancona nei giorni 24-25 settembre sul tema 

“Le risorse immateriali nell’economia delle aziende”, è stato realizzato in collaborazione 
dalle Università Politecnica delle Marche, di Macerata e di Urbino. Esso ha visto la presenza 
di un folto numero di Accademici, di professori e studiosi di discipline aziendali (e non), 
oltre alla presenza dì significative rappresentanze imprenditoriali e istituzionali. 

Particolarmente elevata è stata la presenza di giovani cultori delle dottrine di economia 
aziendale e management. 

I lavori, aperti dall'intervento del Presidente dell'AIDEA, Prof. Roberto Cafferata, si sono 
articolati nell’arco di due giornate e in dieci sessioni: una plenaria iniziale, nove parallele 
successive e una tavola rotonda conclusiva. Di seguito si rievoca il programma dei lavori, 
introdotto da un Workshop ovvero una sessione speciale del Convegno organizzata in 
collaborazione con il Journal of Management & Governance. 
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Giovedì 24 settembre 2009  

 
 
ore 10.00   Registrazione dei Partecipanti  
 

 
Journal of Management and Governance Round Table 

 
 
ore 11.00   JMG Session 
 
 
ore 13.00   Welcome coffee  
 

 
PRESENTAZIONE DEL XXXII CONVEGNO ANNUALE AIDEA 

 
 
Prof. Roberto Cafferata, Presidente dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale  
 
Saluto dei Rettori, dei Presidi e delle Autorità  
 
ore 15.15   Sessione Plenaria  
 

Chairman Prof. Salvatore Vicari 
   Relazione Prof. Enzo Rullani  

   Relazione Prof. Stefano Zambon 
   Relazione Prof. Stefano Marasca 
 

ore 17.30   Assemblea dei Soci AIDEA  
 

Venerdì 25 settembre 2009  
 
ore 09.00   Sessioni Parallele  
 

Chairman Prof. Flavio Dezzani 
Chairman Prof. Carlo Sorci 
Chairman Prof. Franco Amigoni 
Chairman Prof. Sergio Barile 
Chairman Prof. Silvio Mario Brondoni 
Chairman Prof. Stefano Consiglio 
Chairman Prof.ssa Antonella Parolini 
Chairman Prof. Luciano Munari 
Chairman Prof. Maurizio Zollo 

 
 

 
ore 11.30   Tavola Rotonda  

Moderatore Prof. Gian Luca Gregori 
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2. PUBBLICAZIONI E NUOVA COLLANA 
 
Nel 2009 l’attività editoriale promossa dall’ Aidea si è concretizzata: 
 
A. nella pubblicazione del volume «Corporate Governance: governo, controllo e 

struttura finanziaria», nel quale è stata accolta una selezione stati dagli Atti del 
Convegno Annuale dell’AIDEA, tenutosi a Napoli nei giorni 16-17 ottobre 2008;  

B. nella sempre più articolata diffusione della Rivista in lingua inglese Journal of 
Management and Governance - ormai offerta anche “online” - che costituisce un 
importante impegno strategico dell’Accademia; 

C. nel rafforzamento della collana AIDEA/IL MULINO, che accoglie anche alcuni 
lavori a stampa dei Gruppi di Studio e Attenzione (GSA) dell’Associazione, in 
particolare i volumi curati dagli accademici Pepe-Zucchella e dagli accademici Mele-
Mussari. 

 
 
3. ATTIVITÀ DIDATTICHE E FORMATIVE 
 
3.1 Scuole 
  

Continuando una tradizione ultradecennale, sono state organizzate anche nel 2009 le 
seguenti Scuole Nazionali dell’ AIDEA: 
 
• Metodologia della Didattica a Pinerolo,coordinata dal Prof. Umberto Bocchino (ref. 

Aidea  Prof. Ugo Sostero), con 35 partecipanti in una unica tornata; 
• Metodologia della Ricerca Scientifica a Firenze e Venezia, coordinata dalla Prof.ssa 

Maria Bergamin (ref. Aidea  Prof. Carlo Vallini), con 72 partecipanti in due tornate. 
 
Il successo di tali iniziative, dimostrato dall'elevato numero delle domande e delle 

presenze, ha confermato la validità delle Scuole dell'AIDEA come momento caratterizzante 
il  processo  formativo interdisciplinare  non  solo di  giovani che ambiscano alla carriera  
universitaria, ma anche di quelli che in detta formazione cerchino stimoli, metodologie e 
strumenti da utilizzare in esperienze lavorative esterne all'attività didattica e all'attività di  
ricerca universitaria. Particolarmente significativi nella Scuola nazionale di Metodologia  
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della Ricerca sono stati il processo di internazionalizzazione e la presenza dei professori 
Baruch Lev e Anne Huff (già Presidente della “American Academy of Management”),  
 
 
mentre nel caso della Scuola nazionale di Metodologia della Didattica si è distinto il 
“Colloquium”, che ha dato fine ai lavori, grazie alla presenza dei professori Umberto 
Bertini, Vittorio Coda, Gaetano Golinelli.  

Un particolare sforzo degli organismi direttivi dell’AIDEA è stato quello d’incardinare le 
due iniziative formative in precise sedi istituzionali, sgravandole del disagio di essere 
attività   
itineranti. Infatti, la Scuola nazionale di Didattica ha stabile sede nel Campus di Pinerolo; la 
Scuola nazionale di Ricerca ha stabile sede autunnale nel Campus dell’Università di 
Venezia, cui si è aggiunta da tempo la sede estiva nel Campus dell’Università di Firenze. 

 
3.2 Altre attività formative 
 
3.2.1 E’ proseguita, sotto la direzione della Prof. Riccardo Mercurio, l’attività di 

Coordinamento dei Dottorati di Ricerca delle università italiane. Trattasi di una funzione 
sempre più importante per l’AIDEA e utile non solo agli Accademici, ma anche agli studiosi 
più giovani, che  -attraverso l’impegno dell’ Aidea-  possono apprendere notizie sulle 
attività in corso nelle diverse sedi di Ateneo. Dopo l’indagine svolta nel 2005, è giunta a 
compimento una seconda rilevazione sulle tendenze in atto che sarà presentata a Napoli 
presso l’Università Parthenope nella primavera del 2010. In progettazione è il nuovo 
“Portale” del sito web Aidea, che consentirà un accesso guidato alle varie sedi di Dottorato, 
con possibilità di networking. 

Si ricorda che, allo scopo di stabilizzare in una sede precisa universitaria le riunioni dei 
Coordinatori di Dottorato, è stata confermata l’ intesa con la predetta Università Parthenope 
per incardinare nell’Ateneo napoletano le più importanti manifestazioni pubbliche 
dell’impegno di lavoro dell’ AIDEA sui Dottorati. 

 
3.2.2. Partendo dal punto di vista della promozione di sempre nuove attività formative e 

della condivisione di metodi, itinerari, contenuti della ricerca scientifica universitaria, gli 
organismi deliberativi dell’AIDEA hanno dato ulteriore impulso alla formazione di Gruppi 
di Studio e Attenzione tra soci, sia su problemi emergenti negli Atenei, sia su temi di 
rilevante specifico interesse culturale per gli aziendalisti italiani. Il “protocollo” per la 
formazione dei GSA è stato inserito nel sito web dell’ Accademia.  
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La creazione di “GSA” avviene su base assolutamente volontaria e disinteressata. Con 
soddisfazione si osserva una crescita dell’impegno dei soci in questi gruppi di lavoro, il cui 
output può trovare sbocco in documenti ad hoc o in riviste o in volumi. 

 
 
 
 
Consultando il sito web dell’AIDEA o rivolgendosi ai “referenti di sede” o anche 

direttamente alla Presidenza dell’ Accademia, è possibile informarsi sui GSA tuttora aperti e 
chiedere di unirsi a uno di essi o dare vita a nuove iniziative.  

Approvati dal CD-Aidea, i lavori finali dei GSA possono essere pubblicati da qualsiasi 
editore, a cominciare da Il Mulino , col quale Aidea intrattiene un rapporto di “collana”. 
 
    Ai GSA devono considerarsi omogenee : 
 
- la Commissione di lavoro sul bilancio delle Università italiane, che - promossa 
dall’AIDEA su impulso del Ministro - è coordinata dal Prof. Riccardo Mussari ;  
- la Commissione di lavoro sulla revisione dei settori scientifico-disciplinari, 
coordinata dal Prof. Enrico Massaroni, in collaborazione col Prof. Francesco Favotto, 
rappresentante dell’Area 13 presso il CUN. 
- la Commissione di lavoro sul Journal Rating , coordinata dal prof. Francesco 
Favotto, in collaborazione col prof. Angelo Riccaboni. 
 

In fase di progettazione è la Commissione “Luca”, che s’impegnerà a raccogliere i 
contributi degli aziendalisti italiani pubblicati su riviste internazionali nel periodo 1990-
2010. 

 
 
4. SVILUPPO DELL’ENTE  E INIZIATIVE INTERNAZIONALI 
 
4.1. Nel 2009 sono proseguite diverse attività istituzionali contraddistinte dal forte 

impegno scientifico e culturale per lo sviluppo sia dell’Accademia, sia del ruolo degli 
aziendalisti operanti nelle diverse sedi del Paese. 

  
4.1.1. Si deve innanzitutto citare l’iniziativa AIDEA di “Accreditamento delle riviste 

italiane”, sotto il coordinamento del prof. Ugo Sostero. Tale iniziativa consente alle riviste 
nazionali di allinearsi a standard di organizzazione scientifica e di qualità omogenei a quelli 
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internazionali. Lo svolgimento di tali attività si avvale del ruolo di supervisione da parte del 
Vice-presidente prof. Giorgio Invernizzi. 

Sul sito web dell’Accademia sono citate le riviste che hanno conseguito, finora, 
l’accreditamento richiesto.  

 
 
 
 
4.1.2. Dal punto di vista organizzativo interno, è proseguito l’impegno verso il 

coinvolgimento di soci e non soci nelle iniziative dell’AIDEA, in particolare attraverso la 
rete dei «Referenti di sede». Tale rinnovato impegno - guidato dal Vice-presidente prof. 
Luciano Marchi - è stato  finalizzato ad aumentare sia i flussi di comunicazione, sia gli 
impatti operativi che l'AIDEA deve avere nei confronti dei propri membri, a cominciare da  

 
quelli  maggiormente attivi nell’ambito delle discipline aziendalistiche presso i diversi 

Atenei italiani.  
In questo senso deve altresì interpretarsi il rafforzamento della presenza dell’AIDEA a 

livello di convegni e di cooperazione culturale con Aidea Giovani. Tale attività è 
supervisionata dal prof. Mauro Paoloni. 

A ciò si aggiunga l’impegno di lavoro , al tempo stesso formale e concreto, che è stato 
assunto dal Prof. Francesco Ranalli nell’aggiornare costantemente l’evoluzione delle 
adesioni/cessazioni dei soci ordinari, corrispondenti,sostenitori e onorari, di concerto con la 
Segretaria Maria Itria Zineddu in Bologna, cui va il più sentito apprezzamento e 
ringraziamento. 

 
 4.2. E’ stato, inoltre, ulteriormente consolidato il rapporto partecipativo ad organismi di 

studio e di ricerca internazionali sul management.  
E’ stata recentemente rinnovata la rappresentanza dell’AIDEA nella European Academy 

of Management (EURAM). Ha completato il suo mandato la collega Prof.ssa Donatella 
Depperu ed è stata eletta  la Prof.ssa Anna Comacchio. In quest’ambito, rileviamo con 
piacere che il colleghi Alfonso Gambardella e Michele Zollo sono stati scelti dall’EURAM 
come nuovi editor-in-chief della rivista di detta accademia europea.  

L’AIDEA è, inoltre, a pieno titolo socio dell’International Federation of Scholarly  
Associations of Management (IFSAM). Si ricorda, infine, che dal 2001, l’Accademia 
aderisce all’International Association for Accounting Education and Research-European 
Institute for Advanced Studies in Management (IAAER-EIASM).  
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4.3. Si è ulteriormente sviluppato nel 2009 il lavoro della già citata rivista internazionale 
Journal of Management and Governance. La rivista ha promosso convegni nonché simposi 
internazionali, e si è impegnata a organizzare una “special session” in occasione dei 
Convegni Annuali dell’AIDEA.  

Il Prof. Roberto Di Pietra dell’Università di Siena assolve l’incarico di editor-in-chief  
della rivista, sulla base del nuovo accordo con il publisher internazionale Springer Verlag. 
Le sue iniziative hanno indirettamente contribuito alla espansione delle relazioni  

 
 

internazionali dell’AIDEA e a creare network di ricerca tra accademici italiani e accademici 
di università estere. 
Tutte le predette attività internazionali hanno la supervisione generale del prof. Riccardo 
Mussari. 

 
4.4. Al fine di meglio comunicare con gli Accademici italiani e con il più largo pubblico 

è stato ulteriormente arricchito il sito web dell’Associazione (www.accademiaaidea.it). 
Grazie all’opera del collega Prof. Daniele Previati, le pagine del sito hanno dato vita a una 
maggiore interattività dell’AIDEA con soci e non soci. 

E’ arrivato a pieno completamento il progetto della traduzione in lingua inglese delle 
principali informazioni contenute nel sito Aidea. 

Sul sito si pubblicano anche documenti di “orientamento” deliberati dal Consiglio 
Direttivo dell’AIDEA, ad esempio sul CIVR o sui PRIN. Si raccomanda l’uso del “bottone” 
CUN presente sul sito web per accedere alla documentazione predisposta dal Prof. 
Francesco Favotto sui più importanti progetti di revisione dell’ordinamento della didattica e 
della ricerca scientifica in Italia. 

L’informazione si è ampliata e diffusa, infine, anche grazie alla nuova Newsletter 
telematica, che   -oggi diretta dal Prof. Previati-  si  è avvalsa della fattiva collaborazione 
della sede di Bologna attraverso il collega Prof. Massimiliano Zanigni. 

Ricordiamo, infine, che è sempre disponibile la rinnovata brochure dell’AIDEA, 
elaborata per una più efficace presentazione al pubblico delle caratteristiche istituzionali 
della nostra Associazione (copie da chiedersi in sede presso la Segreteria di via Farini 14 a 
Bologna). 

 
4.5.  Il rapporto con il pubblico delle Istituzioni, nonché delle Associazioni e Società 

scientifiche diverse dalla nostra è proseguito con vigorosa spinta data dal Comitato di 
Presidenza dell’AIDEA (Professori Cafferata, Invernizzi, Marchi) al fine di intensificare lo 
scambio culturale con i colleghi dei vari raggruppamenti disciplinari e di preparare l’AIDEA 
ad affrontare le più importanti scadenze istituzionali . 



 

Accademia Italiana di Economia Aziendale 
Via Farini, 14 - 40124 - Bologna (BO) 

Tel. 051/558798 - Fax 051/6492446 - E-mail: segreteria@accademiaaidea.it 
C.C.P.N. 16210403 - Codice Fiscale: 00698690377 

23

 
4.6. E’ doveroso, infine, ricordare, che i colleghi Revisori Poddighe (Presidente), 

Massaroni e Ranalli hanno mantenuto vivo il tradizionale rapporto con gli Ordini 
Professionali, oltre a dare il meglio di se stessi nell’attività sindacale per l’Ente. 

  
4.7. Un particolare ringraziamento va esteso al Dott. Gianfranco Tomassoli, Presidente 

dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della Provincia di 
Bologna,  

 
 

per la collaborazione e disponibilità sempre manifestate nello svolgimento delle attività 
istituzionali dell’AIDEA, a cominciare da quelle inerenti l’allestimento della nuova sede 
associativa. 

Grazie a tale collaborazione hanno anche potuto avere luogo seminari di studio, aperti a 
professionisti ed accademici tutti, le cui edizioni si svilupperanno con sempre maggiore 
intensità nei prossimi anni. 

 
 
5. BILANCIO D’ESERCIZIO  2009 
 
Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 - curato nella sua redazione formale, 

in particolare, dal Tesoriere dell’AIDEA, Prof. Sandro Sandri,  e dallo staff bolognese - si 
presenta improntato a condizioni di solidità patrimoniale, equilibrio economico-finanziario 
e prudenza valutativa. 

Il valore complessivo delle attività raggiunge il livello di  € 481.534,09  a fronte dei 
quali figurano essenzialmente fondi costituiti per gli scopi dell’attività sociale e modesti 
debiti di regolamento. 

Analizzando alcuni fatti di gestione, in particolare, si possono fare le seguenti 
osservazioni: 

 
• un aumento delle contribuzioni dagli Accademici, sia per quanto attiene le quote 

ordinarie, che per i diritti di ammissione: nel 2008 esse erano pari a € 80.788,51, nel 
2009 sono passati a 85.119,43; 

• una riduzione delle contribuzioni da terzi, che nel 2008 ammontavano a circa € 
215.000,00, mentre nel 2009 sono pari a circa € 140.000,00. Detta consistenza è 
supportata sia dall’inserimento (sin dal 2004), nel perimetro contabile dell’AIDEA, 
dell’iniziativa formativa Scuola Nazionale di Metodologia della Didattica tenuta 
presso il Consorzio per la Formazione Universitaria di Pinerolo; sia dalla capacità di 
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acquisizione di risorse esterne, somministrate da Soci Sostenitori e/o da Sponsor di 
attività istituzionali; 

• una riduzione della redditività effettiva del patrimonio mobiliare dell'Ente: nel  2008 
era pari  a € 2.691,67, mentre nel 2009 è di € 1.913,18; 

• la drastica riduzione della morosità degli Accademici, anche con un significativo 
recupero-quote. 

 
 
 
 
Le azioni perseguite a salvaguardia dell’economicità della nostra associazione sono state 

principalmente le seguenti: 
 
• il ricorso a forme di autofinanziamento delle attività tipiche dell’AIDEA; 
• la sistematica verifica delle puntualità contributive degli associati all’AIDEA e una 

pressione esercitata verso i soci per il recupero delle quote pregresse non pagate; 
• l’attivazione della disposizione statutaria circa i Soci Sostenitori (si noti ancora che 

il “protocollo” per l’ammissione di soci sostenitori è sul sito 
www.accademiaaidea.it); 

• la ricerca di forme di finanziamento pubbliche e private stabili nel tempo, sì da 
consolidare le fonti di copertura del fabbisogno dell’ente - il ricorso al fund raising è 
proseguito nel 2009 con significative progettazioni anche per l’avvenire. 

 
Detti risultati hanno consentito di realizzare una salvaguardia dell’ equilibrio economico 

e dell’equilibrio e patrimoniale dell’Accademia. 
 
 
6. FONDI DELL’ENTE 
 
La movimentazione dei fondi di accantonamento viene descritta dalla seguente tabella: 
 
 

DESCRIZIONE 
 
 
 
 

 PUBBLICA-
ZIONI 

ACCADEMIA 
 
  

PERIODICO 
SCIENTIFIC

O 
 
 
 

SCUOLE 
SEMINARI 

E 
CONVEGNI 

 

 
DOTAZIONE 

PREMI  
 
 
 

 

INIZIATIV
E VARIE 

 
 
 

FONDO 
ACQUISTO 

MOBILI 
 
 

FONDO 
ACQUISTO 

HDW & SFW 
 
 

TOTALE 

 
Valori al 31.12.2008 

  
28.492,00  

 
141.277,33 

 
207.843,80 

 
9.918,20 

 
3.298,87 

  
10.329,14  

 
 30.476,48  

 
431.635,82 

 
Utilizzi 

 
 -  

 
27.524,03  77.653,98 

 
4.500,00 

 
22.485,25 

 
 -  

 
 -  

 
132.163,26 

 
Differenza 

 
 28.492,00   113.753,30 

 
130.189,82 

 
5.418,20 -19.186,38 

 
 10.329,14  

  
30.476,48  

 
299.472,56 
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Stanziamenti/utilizzi 

  
-  

 
17.500,00 

 
97.629,14  5.000,00 

 
27.580,52 

 
 -  

 
 -  

 
147.709,66 

 
Valori al 31.12.2009 

 
 28.492,00  

 
131.253,30  227.818,96 

 
10.418,20 

 
8.394,14 

  
10.329,14  

 
 30.476,48  

 
447.182,22 

 
 
L’andamento complessivo dei fondi e, in particolare, di quelli destinati al periodico 

scientifico e a Scuole-Seminari-Convegni è  in forte ascesa, grazie alle fonti di 
finanziamento esterne emerse nell’esercizio. 

 
 
 
 
Il conto consuntivo presentato per l’approvazione, in estrema sintesi, è coerente con le 

condizioni di equilibrio economico, finanziario e patrimoniale; ed è tale da assicurare la 
continuità e lo sviluppo futuro delle iniziative dell’Accademia. 

 
 
7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 
Accademici !   
L’anno 2009 è stato interessato da una intensa operosità sia all’interno dell’Accademia, 

sia all’esterno, verso organizzazioni pubbliche e private nonché verso altre società 
scientifiche.  

Il bilancio d’esercizio 2009 sottoposto alla Vostra attenzione si presenta in equilibrio nei 
vari profili. Ha contribuito a questo risultato anche l’impegno profuso dal Consiglio 
Direttivo per la riduzione degli oneri di funzionamento . Significative azioni di recupero 
hanno ridotto il fenomeno della morosità di soci. 

Il sostanziale pareggio del conto economico 2009 è stato conseguito grazie ad una forte 
attenzione alla riduzione dei costi, unitamente alla crescita delle quote associative e al fund 
raising, con contribuzioni –peraltro- non di carattere ricorrente.  

L’effetto di maggiore evidenza che emerge dal bilancio 2009 è l’aumento della solidità 
patrimoniale, anche grazie all’allineamento raggiunto tra i costi del funzionamento 
ordinario-istituzionale dell’AIDEA e le contribuzioni associative o di ricorrente provenienza 
esterna. 

Questa risorsa, unitamente ai fondi per gli scopi dell’Ente - anch’essi sistematicamente 
incrementati negli anni - costituisce la base per la continuazione con successo delle attività 
dell’Accademia.  

 
   Il Presidente 

         (Prof. Roberto Cafferata) 
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