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RELAZIONE DEL TESORIERE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025

I1 bilancio consuntivo 2025 chiude con un piccolo Avanzo di € 364,22, molto inferiore
rispetto a quello dell’esercizio 2024 (€ 41.024) grazie agli ingenti costi sostenuti per le
numerose attivita svolte durante I’anno.

Vi ricordo che dal 2022 si ¢ reso necessario dotare 1’ Associazione di P.IVA, al fine di
poter gestire il “Laboratorio per 'Imprenditorialita Invitalia”. Abbiamo cosi gestito proventi
e costl da attivita commerciale separatamente da quelli della gestione ordinaria per una
corretta gestione fiscale.

Anche nell’esercizio 2025 ¢ stato istituito un Fondo per il "Premio di ricerca AIDEA
per le idee progettuali innovative di tesi di dottorato — Edizione 2025" con il quale sono state
erogate 5 borse di studio a 5 giovani dottorandi, per un valore complessivo di € 20.000.

Le spese di gestione ordinaria sono diminuite rispetto al 2024, grazie agli sforzi di
contenimento e razionalizzazione intrapresi gia a partire dagli scorsi esercizi ed in seguito
all’adozione del nuovo modello organizzativo.

La raccolta delle quote da parte delle Societa Scientifiche ha generato ricavi per €
84.252 pari a quelli del 2024 mentre la gestione del patrimonio ha prodotto Interessi Attivi
per € 15.043 (€ 14.752 nel 2025), decisamente in rialzo rispetto agli anni precedenti.

Ci tengo ad informarVi che durante 1’anno ho provveduto ad investire, previo assenso
da parte del Consiglio, parte della nostra liquidita per un valore di € 100.000 in BTP, titoli di
Stato a basso rischio come tutti quelli tuttora nel nostro portafoglio.

Per quanto concerne il profilo patrimoniale, si evidenzia una situazione di forte solidita.

L’ Attivo € pari a € 609.767 (€ 598.233 nel 2024), ed ¢ principalmente costituito da:
- Cassa, per € 1.001 (€ 1.156 nel 2024);

Cassa Valori per € 5.059. (€ 5.645 nel 2024);
Banche c/c, per € 108.615 (€ 171.092 nel 2024);
Titol1 di proprieta, per € 420.000 (€ 344.716 nel 2024);
Crediti verso le Societa Scientifiche, per € 64.479 (€ 62.258 nel 2024);
Ratei e Risconti attivi € 3.940 (€ 6.014 nel 2024)
Crediti Iva da compensare € 5.000 (€ 5.000 nel 2024).

Quanto alle Passivita, le poste debitorie di maggiore rilievo sono rappresentate da:
- Debiti diversi € 10.796 (€ 11.712 nel 2024)
- Debiti per Premi € 28.106 (€16.906 nel 2024)
- Fondi Spese Future € 11.500 (€11.500 nel 2024)
- Debiti v/Fornitori € 7.584 (€ 4.197 nel 2024).



Il Patrimonio netto comprende:
- 1l Fondo di dotazione 1niziale, invariato a € 1.033;
- 1 Fondi accantonati negli esercizi precedenti, pari a € 541.186;
- 1’Avanzo di esercizio, sulla cui destinazione ¢ chiamata a pronunciarsi
I’ Assemblea, pari a € 364.

Dopo il 31 dicembre 2025 non sono intervenuti fatti di rilievo, oltre a quanto poc’anzi
indicato relativamente all’acquisto dei titoli di Stato.

Bologna, 12 giugno 2026
Il Tesoriere
(Prof. Antonio Salvi)
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BILANCIO CONSUNTIVO 2025

Stato Patrimoniale

2025 2024
ATTIVITA'
Cassa 1.001,13 1.155,51
Cassa Valori 5.059,09 5.645,09
Banche 108.615,12 171.092,31
Titoli di proprieta 420.000,00 344.716,29
Crediti verso Societa Scientifiche 64.478,83 62.258,41
Mobili e attrezzature ufficio 1.672,98 2.351,06
Ratei e Risconti attivi 3.939,74 6.014,04
Crediti v/Erario ed Istituti Previdenziali da compensare 5.000,00 5.000,00
TOTALE ATTIVITA' 609.766,89 598.232,71
2025 2024
PASSIVITA'
Debiti Diversi 10.795,46 11.711,90
Debiti per contributi alla ricerca e premi 28.105,74 16.905,74
Ratei e Risconti Passivi 388,67 1.004,05
Fondi spese Future 11.500,00 11.500,00
Debiti per TFR 15.124,77 13.234,30
Debiti v/Fornitori 7.584,11 4.196,80
Erario c/iva 6.315,00 2.539,00
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 542.583,14 542.218,92
Dotazione iniziale 1.032,93 1.032,93
Fondi accantonati da esercizio precedente 541.185,99 500.161,67
Avanzo /Disavanzo 364,22 41.024,32
TOTALE PASSIVITA' 609.766,89 598.232,71




Conto Economico

2025 2024
COMPONENTI POSITIVI

Componenti positivi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE |  118.184,83 |  126.701,03

Quote da Accademici 84.252,83 86.267,41
Quote da Iscrizione Convegno e Scuole 11.500,00 20.000,00
Contributi Generici 2.088,78 2.263,79
Altri componenti positivi 20.343,21 17.682,92
Componenti straordinarie positive 0,01 486,91
Componenti positivi da ATTIVITA' COMMERCIALE | 24.62500 |  98.000,00

Ricavi di natura commerciale 24.625,00 98.000,00
TOTALE COMPONENTI POSITIVI 142.809,83 224.701,03

2025 2024
COMPONENTI NEGATIVI

Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE |  113.094,87 |  105.969,46

Costi per on line access al Periodico scientifico AIDEA 8.951,79 9.329,23
Costi per Scuole AIDEA 20.626,28 15.288,18
Costi per Convegno Nazionale AIDEA - 10.000,00
Costi per Attivita divulgative per i soci 8.340,00 854,00
Costi per Borse di studio e contributi alla ricerca 20.500,00 15.000,00
Spese generali 7.462,07 9.528,69

Costi per Assegnazione Medaglie e Distintivi 636,60 -
Costi del personale 35.117,39 32.640,35
Spese Organi Sociali 1.619,46 1.276,74
Costi per Collaborazioni e Servizi di terzi 5.006,98 9.102,12
Quote d'Ammortamento 678,08 489,10
Componenti straordinarie negative 0,41 1,06
Oneri fiscali e contributivi 4.155,81 2.459,99
Componenti neqativi da ATTIVITA' COMMERCIALE | 29.350,74 | 77.707,25
Costi per attivita commerciale 29.350,74 77.707,25
|TOTALE COMPONENTI NEGATIVI 142.445,61 183.676,71
|Avanzo( +) / Disavanzo (-) 364,22 41.024,32
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RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025

La relazione di accompagnamento espone in dettaglio, nelle tabelle e nei relativi commenti che
seguono, la composizione dei principali elementi patrimoniali ed economici.

PARTE PATRIMONIALE

CASSA
Si tratta di contanti disponibili in Sede e presso I’Editor in Chief del Journal of Management

and Governance, Andrea Melis, per le spese minute.

2025 2024
Cassa 1.001,13 1.155,51
Cassa Sede 48,04 202,42
Cassa IMG 953,09 953,09
CASSA VALORI

La Cassa Valori ¢ costituita da valori bollati, da targhe in argento, distintivi e medaglie in
materiale prezioso, valorizzati al costo storico di acquisto. A fine anno ¢ stata utilizzata una medaglia
per il riconoscimento al merito del past president M. Pizzo.

2025 2024
Cassa Valori 5.059,09 5.645,09
Cassa Valori - Medaglie e Targhe 5.035,79 5.635,79
Cassa Valori - Francobolli e Bolli 23,30 9,30
BANCHE
I saldi per singolo rapporto al 31 dicembre 2025 sono di seguito riportati:
2025 2024
Banche 108.615,12 171.092,31
Banca Intesa SanPaolo - Cassa di Risparmio di Bologna c/c 103.149,03 132.180,42
5.466,09 38.911,89

Banca Sella - c/deposito

I saldi sono molto elevati perché dai primi giorni del 2026 si sarebbe dovuto sostenere le spese
dell’imminente Convegno Nazionale AIDEA 2026 tenutosi a 1l 22 e 23 gennaio e tutti 1 costi inerenti
alla gestione del Laboratorio per I'Imprenditorialita svoltosi 1’11 e 12 febbraio.



TITOLI DI PROPRIETA

La tabella che segue illustra il dettaglio dei titoli detenuti in portafoglio, il loro prezzo di
acquisto ed il loro valore corrente di mercato, nonché la loro valorizzazione in bilancio. Nel corso del
2025 sono stati acquistati titoli per € 100.000 complessivi cosi suddivisi € 60.000 presso Intesa
Sanpaolo e € 40.000 presso Banca Sella.

C/Titoli - al 31/12/2025

Istituto SIN Strumento Annodi  Data Costo d'acquisto Valore a bilancio Controvalore Valore bilancio
acquisto  scadenza q 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025
Titolidistato
IT0005565392 BTPVAL - 100728 SU CUM 2023 10/10/28 100.000,00 100.000,00 104.799,40 100.000,00
IT0005634792 BTPPIU - 25FB33 SU PUT 2025  25/2/23 60.000,00 - 60.222,42 60.000,00
Titoli Intesa Sanpaolo 160.000,00 100.000,00 165.021,82 160.000,00
TRONISAUO oo
IT0005532715 BTP ITA 14/03/28 INFLC 2023 14/3/28 150.000,00 150.000,00 152.416,60 150.000,00
IT0005583478 BTPVAL 050330 ST UP 2024 5/3/30 70.000,00 70.000,00 72.405,57 70.000,00
IT0005672016 BTPVAL 281032 ST UP 2025 28/10/32 40.000,00 - 40.063,10 40.000,00
Titoli Banca Sella 260.000,00 150.000,00 264.885,27 260.000,00
TOTALI 420.000,00 250.000,00 429.907,09 420.000,00

Nel rispetto del principio di prudenza, la valorizzazione dei titoli in bilancio ¢ stata operata al
minore tra il costo di acquisto e il valore desumibile dall’andamento del mercato per ciascuno dei
titoli in portafoglio.

CREDITI VERSO SOCIETA SCIENTIFICHE

I Crediti diversi fanno riferimento a crediti per contributi dovuti dalle Societa Scientifiche
associate ad AIDEA, ed in particolare alla retrocessione delle quote sociali raccolte nel 2025 da
ciascuna di esse. Sono, altresi incluse le quote di rimborso per la copertura delle spese di segreteria
da parte delle societa SIDREA e SISR.

Nel 2026 alla data attuale tutti i crediti risultano gia saldati.

2025 2024
Crediti verso Societa Scientifiche 64.478,83 62.258,41
Crediti v/ADEIMF - ASSOCIAZIONE DEI DOCENTI DI ECONOMIA DEGLI 16.034,50 18.134,51
Crediti v/AISME - ACCADEMIA ITALIANA DI SCIENZE MECEOLOGICHE 4.770,00 4.318,00
Crediti v/ASSIOA - ASSOCIAZIONE ITALIANA DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 7.955,33 8.091,90
Crediti v/SISR - SOCIETA' ITALIANA DI STORIA DELLA RAGIONERIA 6.102,00 6.733,00
Crediti v/SIM - SOCIETA' ITALIANA DI MARKETING 1.720,00 -
Crediti v/SIMA - SOCIETA' ITALIANA DI MANAGEMENT 1.242,00 -
Crediti v/SIDREA - SOCIETA' ITALIANA DOCENTI DI RAGIONERIA 26.655,00 24.981,00



MOBILI E ATTREZZATURE UFFICIO
Nell’esercizio 2025 proseguono gli ammortamenti delle attrezzature acquisite nel 2022 e 2024.

2025 2024
Mobili e attrezzature ufficio 1.672,98 2.351,06
Stampante Ricoh MPC307SFP - 2022 1.500,60 1.500,60
Fondo ammortamento Stampante Ricoh MPC307SFP - 2022 - 1.150,46 |- 850,34
Notebook Dell Inspiron 15,6" 2024 1.889,78 1.889,78
- 566,94 |- 188,98

Fondo ammortamento Notebook Dell Inspiron 15,6" 2024

RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei fanno riferimento agli interessi maturati sui titoli di proprieta al 31 dicembre 2025, il

cui incasso ¢ previsto per 1’esercizio successivo.

I Risconti fanno riferimento al rapporto intrattenuto con 1’Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Bologna per € 534,07, relativi all’utilizzo della sede sociale. Inoltre,
includono i valori relativi alla licenza di Cisco Webex relativa al software per le assemblee virtuali
(€ 509,73), al canone del codice LEI (€ 17,60) ed alla licenza Aruba per la PEC (€ 58,24).

2025 2024
Ratei e Risconti attivi 3.939,74 6.014,04
Ratei attivi 2.820,10 4.481,07
1.119,64 1.532,97

Risconti attivi

CREDITI DIVERSI
Tra 1 crediti diversi sono inclusi 1 crediti Iva in corso di compensazione nel 2026.
2025 2024
Crediti v/Erario ed Istituti Previdenziali da compensare 5.000,00 5.000,00
5.000,00 5.000,00

Crediti v/Erario c/IVA



DEBITI DIVERSI
L’importo relativo a “fatture da ricevere” si riferisce alle fatture del commercialista
dell’ Associazione sui servizi prestanti in corso d’anno e la fattura del grafico che ha redatto il Bilancio

Sociale 2024.

2025 2024
Debiti Diversi 10.795,46 11.711,90
Erario c/oneri previdenziali e assistenziali 2.439,74 1.396,00
Erario c/Inail 87,10 99,82
Erario c/ritenute 2.994,20 58,80
Fatture da ricevere 4.011,06 10.157,28
Erario ¢/INPS 1.263,36 -

DEBITI PER PREMI

L’importo include 1’accantonamento destinato ai 5 dottorandi che hanno vinto il "Premio per
tesi di dottorato innovative 2025", ai 3 vincitori di un premio speciale conferito ai partecipanti piu
meritevoli durante la Scuola della metodologia della didattica Jr tenutasi presso 1’Universita del
Piemonte Orientale ¢ a 3 dottorandi che non hanno ancora usufruito completamente del rimborso.

2025 2024
Debiti per contributi alla ricerca e premi 28.105,74 16.905,74
Debiti v/Jiongni Mao (premio Tesi dottorato 2021) 4.000,00 4.000,00
Debiti v/Federico Longhin (premio Tesi dottorato 2022) 2.401,00 2.401,00
Debiti v/Bongiorno Giuseppe (premio Tesi dottorato 2023) 504,74 504,74
Debiti v/Pontrelli Vincenzo (premio Scuola della Didattica 2025) 400,00 -
Debiti v/Pisarra Martina (premio Scuola della Didattica 2025) 400,00 -
Debiti v/Minutiello Martina (premio Scuola della Didattica 2025) 400,00 -
Debiti v/ Castronovo Martina (premio Tesi dottorato 2025) 4.000,00 -
Debiti v/ Rachele Contiero (premio Tesi dottorato 2025) 4.000,00 -
Debiti v/ Pancani Annalisa (premio Tesi dottorato 2025) 4.000,00 -
Debiti v/ Povia Maria Melania (premio Tesi dottorato 2025) 4.000,00 -
Debiti v/ Roberto Viviani (premio Tesi dottorato 2025) 4.000,00 -

FONDO SPESE FUTURE

Gli importi accantonato per la pubblicazione di atti di convegni ed 1 contributi per il Convegno
Nazionale sono rimasti inalterati anche nel 2025 in vista del Convegno Nazionale AIDEA 2026
tenutosi a Milano presso 1’Universita Cattolica del Sacro Cuore nel mese di gennaio 2026.

2025 2024
Fondi spese Future 11.500,00 11.500,00
Fondo spese future - Spese pubblicazione atti dei convegni 1.500,00 1.500,00
Fondo spese future - Contributi per Convegno Nazionale 10.000,00 10.000,00

RATEI E RISCONTI PASSIVI
L’importo comprende Ratei per € 388,67 relativi a imposte su interessi attivi e spese su
operazioni in titoli di competenza del 2025 ma incassati nel 2026.



PATRIMONIO NETTO

La consistenza della Dotazione Iniziale ¢ di € 1.032,93, invariata rispetto all’anno precedente.

I “Fondi accantonati da esercizio precedente” per gli scopi dell’Ente ammontano a € 541.185,99.
L’AVANZO corrente ¢ pari a € 364,22,

2025 2024
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 542.583,14 542.218,92
Dotazione iniziale 1.032,93 1.032,93
Fondi accantonati da esercizio precedente 541.185,99 500.161,67
Avanzo 364,22 41.024,32
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PARTE ECONOMICA

Componenti Positivi

QUOTE DA ACCADEMICI

L’importo complessivo delle quote associative mostra una congruita della raccolta rispetto al
precedente esercizio.
Nel 2025, 1a Scuola della Didattica Jr., svoltasi presso Universita del Piemonte Orientale a Vercelli, ha
registrato una flessione nei ricavi rispetto all’anno precedente, in conseguenza della riduzione della
quota di iscrizione deliberata al fine di incentivare, come consuetudine, la formazione e la
partecipazione dei giovani soci.

2025 2024
Componenti positivi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Quote da Accademici 84.252,83 86.267,41
Quote associative da Societa Scientifiche 84.252,83 86.267,41
Quote da Iscrizione Convegno e Scuole 11.500,00 20.000,00
Quote d'iscrizione a scuola della Didattica Jr 11.500,00 15.600,00
Quote d'iscrizione a scuola della Leadership (LeA) - 4.400,00

CONTRIBUTI GENERICI

A partire dall’esercizio 2020, I’editore Springer Science eroga un contributo annuale per
sponsorizzare attivita di pubblicizzazione del Journal. Il contributo annuale ¢ pari a $ 2.500 ed il diverso
valore dallo scorso anno dipende dal tasso di cambio dell’esercizio corrente:

2025 2024
Componenti positivi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Contributi Generici 2.088,78 2.263,79
Springer Science - Sponsorship annuale 2.088,78 2.263,79

ALTRI COMPONENTI POSITIVI e COMPONENTI STRAORDINARIE POSITIVE

Si tratta prevalentemente di proventi derivanti dall’ordinaria gestione finanziaria dei titoli
detenuti dall’ Associazione. A decorrere dall’esercizio 2020, € stata inoltre introdotta una voce relativa
al contributo annuale erogato dalle societa scientifiche SIDREA e SISR a copertura delle attivita di
segreteria che viene prestata, per un importo annuale pari a € 5.300. Nel 2024 la Sidrea ha corrisposto
un importo minore a fronte di una minore attivita.

2025 2024
Altri componenti positivi 20.343,21 17.682,92
Plusvalenze Titoli - 130,93
Interessi Attivi h 15.043,21 14.751,97
Arrotondamenti Attivi - 0,02
Copertura spese attivita di segreteria 5.300,00 2.800,00
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Componenti positivi da attivita commerciale

Tale componente fa riferimento al valore imponibile fatturato ad Invitalia Spa per il progetto
“Laboratorio Imprenditorialia 2025-2026” che in questa edizione copre due esercizi ovvero ¢ iniziato
nel 2025 ed ¢ terminato nel febbraio 2026, pertanto solo una parte dei ricavi del progetto ¢ rilevata
nel 2025.

2025 2024
Componenti positivi da ATTIVITA' COMMERCIALE|  24.625,00 |  98.000,00
Ricavi di natura commerciale 24.625,00 98.000,00
Ricavi Progetto Laboratorio per I'lmprenditorialita - Invitalia 24.625,00 98.000,00
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Componenti Negativi

COSTI PER ON LINE ACCESS AL PERIODICO SCIENTIFICO AIDEA

Il corrispettivo pagato a Springer per 1’abbonamento a favore dei soci al periodico scientifico
AIDEA Journal of Management and Governance ¢ stato inferiore rispetto allo scorso anno grazie al
cambio dollaro/euro a noi favorevole.

2025 2024
Componenti neqativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi per on line access al Periodico scientifico AIDEA 8.951,79 9.329,23
Costi per on line on line access al Periodico scientifico AIDEA - IMG 8.951,79 9.329,23

Costi per le Scuole AIDEA
Nel 2025 ¢ stata organizzata solo la Scuola di Metodologia della Didattica jr.

2025 2024
Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi per Scuole AIDEA 20.626,28 15.288,18
Costi per Scuola di metodologia della didattica 20.626,28 11.517,48
Costi per Scuola di Leadership (LeA) - 3.770,70

COSTI PER ATTIVITA’ DIVULGATIVE PER I SOCI

Nel 2025 sono stati sostenuti diversi costi per eventi divulgativi per cui abbiamo ospitato i
soci in presenza. Di particolare interesse ¢ stato il ciclo di conferenze organizzato in collaborazione
con APRE (Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea) rivolto anche in questo caso alla
formazione dei giovani soci.
Le attivita grafiche si riferiscono all’unico progetto elaborato nell’anno relativo all’impaginazione
grafica del Bilancio Sociale 2024.

2025 2024
Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi per Attivita divulgative per i soci 8.340,00 854,00
Costi per Spese per attivita grafiche 573,00 854,00
Costi per eventi, per noleggio aule ed attivita divulgative 100,00 -
Costi per catering per eventi divulgativi 2.970,00 -
Costi per consulenza per formazione gestita da APRE 4.697,00 -

COSTI PER BORSE DI STUDIO E CONTRIBUTI ALLA RICERCA
Nell’esercizio 2025 ¢ stato deliberato un incremento del numero dei premi conferiti
nell’ambito del “Premio di ricerca AIDEA per le idee progettuali innovative di tesi di dottorato —
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Edizione 2025, giunto alla sua quinta edizione. Il Consiglio Direttivo ha infatti ritenuto opportuno
rafforzare ulteriormente le iniziative di sostegno e valorizzazione dei giovani soci dottorandi,
disponendo I’aumento dei riconoscimenti assegnati da tre a cinque, in coerenza con la consolidata
finalita associativa di promozione e incentivazione della partecipazione scientifica delle fasce piu
giovani della compagine associativa.

2025 2024
Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi per Borse di studio e contributi alla ricerca 20.500,00 15.000,00
Costi per Borse di studio - 2.000,00
Contributi alla Ricerca - Premio migliore tesi innovativa 20.500,00 13.000,00

SPESE GENERALI

Le spese generali nel 2025 sono diminuite soprattutto per il contenimento delle spese di
comunicazione sul canale Linkedin per I’interruzione del rapporto di consulenza con 1’agenzia
utilizzata nel 2024. L attivita ha proseguito nel 2025 in autonomia.

Traile Spese, cresciute rispetto al precedente anno, varie sono stati imputati tutti i costi relativi
al trasloco effettuato nella Sede di Bologna di un archivio storico e la sua messa in sicurezza.

2025 2024
Spese generali 7.462,07 9.528,69
Costi per manutenzioni macchine ufficio 405,65 292,80
Costi per cancelleria e attrezzature ufficio 2,20 80,70
Spese postali e di trasporto 5,90 22,80
Spese telefoniche e collegamento Internet 563,51 601,63
Commissioni e oneri bancari e assicurativi 360,72 899,45
Spese varie 1.347,99 26,98
Contributo locali sede AIDEA 3.238,53 3.247,40
Quote associative passive - 1.000,00
Costi per servizi esterni di pulizia e acquisto prodotti 1.335,05 1.324,36
Costi per Dominio - accademiaaidea.it - pec 123,22 123,27
Costi per gestione pagina Linkedin - 1.830,00
Costi per Codice Lei 79,30 79,30



COSTI DEL PERSONALE

I Costi del personale riguardano la segreteria di Bologna, il cui impegno — si rammenta — ¢
passato da 4 a 6 ore giornaliere a partire dal 1° luglio 2020.

L’allungamento dell’orario dell’attivita di segreteria ha consentito di fornire un sostegno
maggiore alle societa scientifiche SIDREA e SISR nella raccolta delle quote associative,
nell’assistenza ai soci. Si rammenta che parte dei costi del personale sono rimborsati dalle medesime
societa.

Dal 2023 buona parte dell’attivita segretariale ¢ stata dedicata alla nuova campagna di
comunicazione coi soci sviluppata tramite I’implementazione del nuovo sito e delle diverse attivita
di comunicazione. Nel 2025, oltre alle innumerevoli trasferte per i vari progetti organizzati si ¢
sostenuto un grande sforzo per 1’organizzazione del XLI Convegno Nazionale.

2025 2024
Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi del personale 35.117,39 32.640,35
Stipendi 22.152,00 22.673,00
Oneri previdenziali e assistenziali 10.867,82 8.104,29
INAIL 87,10 99,82
Trattamento fine rapporto 1.890,47 1.763,24
Costi per sottoscrizione Fondo Fasi Open per assistenza sanitaria obbligatoria 120,00 -

RIMBORSI SPESE ORGANI SOCIALI

La posta Rimborsi per partecipazione commissioni ed attivita istituzionali ai numerosi eventi
fanno riferimento ai rimborsi ai consiglieri ed alla segreteria per le trasferte per 1 vari eventi
organizzati nell’anno.

2025 2024
Componenti neqgativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Spese Organi Sociali 1.619,46 1.276,74
Rimborsi Consiglio Direttivo 610,36 -
Rimborsi spese commissioni varie e attivita isituzionali 704,10 1.007,21
Costi per licenza e assistenza alle Assemblee Telematiche 305,00 269,53

COSTI PER SERVIZI DI TERZI

Questa voce fa riferimento ai costi sostenuti per 1’assistenza del commercialista che gestisce la
parte relativa alla consulenza del lavoro, tutte le dichiarazioni ed adempimenti legati anche all’attivita
commerciale.

2025 2024
Componenti neqativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |
Costi per Collaborazioni e Servizi di terzi 5.006,98 9.102,12
Costi per collaborazioni e servizi di terzi 5.006,98 5.259,12
Costi per Manutenzione e aggiornamento del ranking delle riviste - 3.843,00

1
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QUOTE D’ AMMORTAMENTO

Come abbiamo accennato nello stato patrimoniale nel 2022 ¢ stata acquistata una nuova
multifunzione ed ammortizzata in 5 anni e nel 2024 ¢ stato acquistato un nuovo notebook sempre

ammortizzato in 5 anni.
2025

2024

Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |

Quote d'Ammortamento 678,08
Quota ammortamento - Stampante Ricoh MPC307SFP 2022 300,12
Quota ammortamento - Notebook Dell Inspiron 15" 2024 377,96

ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI

2025

489,10
300,12
188,98

2024

Componenti negativi da ATTIVITA' ISTITUZIONALE | |

Oneri fiscali e contributivi 4.155,81
Tasse e ritenute su c/c e su interessi attivi di c/c 1.858,51
Imposte su Interessi su cedole 297,30
IRAP 1.954,00
Marche da bollo 46,00

2.459,99
1.921,99

538,00



COSTI PER ATTIVITA’ COMMERCIALI

In questa sezione sono riportati i costi sostenuti per la realizzazione del “Laboratorio per
I’Imprenditorialita edizione 2025-2026”. Gli importi sono molto piu bassi rispetto al 2024 perché
I’edizione ¢ spalmata su due esercizi pertanto molti costi sono stati sostenuti anche nel 2026.

2025

2024

Componenti negativi da ATTIVITA' COMMERCIALE | |

Costi per attivita commerciale

Costo per sviluppo siti e grafica premi

Costo per assistenza sito attivita commerciali
Costo per catering e sala accoglienza premiazione
Costi per attivita di tutoraggio Junior

Costi per poster, stampe e targhe per premi

Spese fideiussorie

Costi per Hackathon

Rimborso spese partecipanti

Costi per tutoraggio Senior - Coordinamento premi
Costi per manutenzione sito istituzionale

Costi per premi

Spese di rappresentanza

Costi per spese di viaggio e soggiorno

29.350,74
854,00
840,00
124,50

10.579,84
150,00

13.322,40
3.480,00

77.707,25
730,00
5.630,45
23.209,24
587,79
150,00
10.000,00
10.467,00
15.429,00
3.662,00
7.521,83
53,93
266,01
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